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Gestion estructural de Riesgos de balance:
El caso de Silicon Valley Bank.

Juan Carlos Estepa




RIESGOS ESTRUCTURALES: Objetivo y
Clasificacion

La gestion de los Riesgos Estructurales de wuna entidad
financiera tiene como objetivo apoyar la planificacion y gestion del
Balance Global de la Entidad y en particular el Balance Bancario
(Banking Book) aprovechando Ilos efectos positivos de las
variaciones de las condiciones de mercado, minimizando la
posible pérdida de Margen, Valor Econdmico y Solvencia.

Los Riesgos Estructurales engloban los denominados: Riesgo
de Interés, Riesgo de Cambio , Riesgo de Renta Variable y Riesgo
de Liquidez



RIESGOS ESTRUCTURALES: Funciones COAP
(ALCO)

 Estabilizar el margen financiero.

» Rentabilizar el Valor Econdmico.

» Garantizar la suficiencia de Liquidez para el crecimiento del
Banco.

* Mantener un nivel éptimo de capitalizacion.

* En general, gestiona la politica de ALM’s de la Entidad
Financiera.

Para ello:

« Opera activamente en el mercado de renta fija.

» Contrata derivados de cobertura, principalmente IRS.

* Provee liquidez al balance a través de emisiones
mayoristas y titulizaciones de activos.

* Vigila y gestiona la evolucion de los ratios de capital.
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EL RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL

Definicion

ES LA REPERCUSION DE UNA SUPUESTA
VARIACION DE LOS TIPOS DE INTERES DEL
MERCADO EN LA CUENTA DE RESULTADOS, EN EL

VALOR ECONOMICO Y EN EL PATRIMONIO.




RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL: Gaps

Temporales
Obtencion de Matriz de Vencimientos/Repreciaciones y GAP’'S
BALANCE Y DERIVADOS
A. S.
] P S.
ELIMINACION
- PARTIDAS -
NO SENSIBLES
DERIVADOS D.A. D.P.
T,
PLAZOS VENCIMIENTO/REPRECIACION
ACTIVOS Y DERIVADOS SENSIBLES T T,

PASIVOS Y DERIVADOS SENSIBLES

POSITIVOS ( +)

GAP’S

NEGATIVOS ( -)




RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL.: Valoraciéon

O CONOCIDAS LAS POSICIONES CON RIESGO,
SE APLICAUN MODELO PARA CUANTIFICAR
LAREPERCUSION DE LAS VARIACIONES DE
LOS TIPOS DE INTERES.

o SENSIBILIDAD 0 ESTATICO
o ESTOCASTICO o DINAMICO

IMPACTO EN RESULTADOS (MARGEN)
IMPACTO EN VALOR ECONOMICO




RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL: INTERMEDIACION
FINANCIERA
Liquidez y Tipos de Interés

Tipos de _ _ _
interés Tipo r_nedlo/ /
(%) actllo »
s :
Margenes Pad '
Tipo medio ~ |
pasive’ | BRECHA

GAP

Plazos GAP =AS - PS




RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL: GESTION DE ACTIVOS

Y PASIVOS
GAP Contable
Variacion Margen Financiero
GAP
Evolucion de Tipos de Interés Positivo Negativo
AUMENTO B =
DISMINUCION . "
A' = exposicion al riesgo del margen
GAP x A4 GAP = gap medio de un periodo (% activos)
% R = /\ i= variacion esperada de tipos en el periodo
MF/AT MF =  Margen financiero

AT = Activos totales



RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL: GESTION DE ACTIVOS Y
PASIVOS

GAP de Duracion
DURACION (Macaulay):
Se mide el tiempo medio necesario para recibir el valor actual de todos los flujos futuros (ti +
principal), descontando cada flujo al tipo efectivo de rentabilidad. La duracion mide la elasticidad
del precio de un titulo ante variaciones del tipo de interés.

AP A\r

D = duracion.

D = ! . t.Qt Po= Precio de mercado del activo _P =-D 1+
- ;' 51 _(1 Ay Qt = Flujo de caja del periodo '
r= tasa de rendimiento o Elasticidad del precio
n = n° de periodos hasta el vencimiento al tipo de interés.

Cuanto mayor sea la duracion de un titulo mayor sera la sensibilidad de su precio ante
variaciones del tipo de interés.

Variacion del valor de mercado de la accion
GAP
Evolucién de Tipos de Interés Positivo Negativo

AUMENTO ) ()

DISMINUCION () )



RIESGO INTERES ESTRUCTURAL: Dinamico

e INCORPORAVARIACIONES DE VOLUMENES FUTUROS:
=) Presupuestos, Plan Financiero ...

« CONSIDERAEL IMPACTO EN MARGEN, EN VALOR
ECONOMICO Y EN SOLVENCIA, SUPUESTA UNA VARIACION
PARALELA DE LOS TIPOS DE INTERES DEL MERCADO.

« NO TIENE EN CUENTA LA PROBABILIDAD DE LA
VARIACION DE LOS TIPOS DE INTERES.




RIESGO DE INTERES ESTRUCTURAL: GESTION DE
ACTIVOS Y PASIVOS

Simulacion

» Metodos basados en la utilizacion de un software capaz de representar una entidad financieray su
entorno.

* Son modelos dinamicos que tratan de medir el riesgo de interés cuantificandolo en un escenario
futuro, tanto de tipos de intereses como de composicion del balance de la entidad.

Informacion necesaria:
. Balance:

Volumenes y tipos de interés de cada rubrica. Vencimiento y periodos de revision de tipos de
interés.

. Presupuestos:

Cifras previstas para cada concepto, referenciadas con tipos de interés, politica de
contratacion y precios que esperan aplicarse en el futuro.

. Escenarios actuales y estimados de los tipos de interés del mercado.

Proceso iterativo, revision continua, ajuste del modelo a los cambios del entorno.



RIESGO INTERES ESTRUCTURAL: Back-Testing

Todos los modelos de medicion del riesgo, deben confirmar su
validez mediante pruebas de validacion de sus resultados
denominadas “Back- Testing”.

Para ello, se contrastan las previsiones facilitadas por el modelo con
lo realmente sucedido. Concretamente en el B.T. debe verificar que la
pérdida “real” no ha sido superior a la pérdida “estimada” por el modelo en
un nudmero de veces determinado por el nivel de confianza
(probabilidad) de las mediciones del riesgo.

En el caso de que el numero de veces que se supere la pérdida estimada
sea mayor que el indicado por la probabilidad se desechara el modelo o
bien los calculos deberan llevar un ajuste penalizador que incremente
la pérdida tedrica.

Resulta complejo realizar B.T. de los modelos de Riesgo de
Interés Estructural.



Definicidn de riesgo de liquidez y financiacion: enfoques

financiar aumento en
con sus obligaciones de pago

pérdidas inaceptables

Capacidad de la entidad para
volumen de activos y cumplir

vencimiento sin incurrir en

\

Su

al

J \.

Riesgo de liquidez “estratégico”
Imposibilidad de encontrar
financiaciéon para un desarrollo

sostenible del negocio a largo plazo

de mercado por falta de
profundidad o distorsiones de
mercado

. N
Riesgo de no poder compensar /
deshacer una posicion a precios

Riesgo de no atender
obligaciones de pago durante
dia habil afectando a la propia
entidad o a una contraparte
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Métricas de riesgo de liquidez y financiacion. Estrés

LCR

(ratio de
cobertura de
liquidez)

NSFR

(ratio de
financiacion
estable neta)

Fondos de activos liguidos de alta calidad

LCR =
Salidas netas de caja en un pericodo de 30 dias

Ratio de corto plazo: supervivencia de la entidad en crisis de liquidez.
Regulatorio. Ha entrado en vigor en 2015. En 2018% el minimo sera el 100%.

Construccién. Se estresan los dos términos del ratio:
+ HQLA (Activos liquidos de alta calidad). Convertibles en liquidez a corto plazo.
» Salidas. Porcentajes/reglas de salidas de liquidez en escenario de tension en el periodo (30 dias).

Nivel disponible de financiacion estable (ASF)

N5SFR = -
Nivel requerido de financiacion estable (RSF)

Objetivo. La entidad debe financiar su activo a medio/largo plazo con recursos
estables a largo plazo, reduciendo dependencia de mercado de capitales a corto plazo.

Ratio regulatorio. Entrara en vigor en 2018, con un nivel minimo del 100%. Incluye
multiples supuestos para cada partida que lo compone.

Copvyright @Nemesis




RIESGO DE LIQUIDEZ: Modelo de Gestion

(Esquema)

ACTIVIDAD

MERCADOS, FINANCIERA, BANCAS

GESTION

l

> RIESGO DE ILIQUIDEZ

NO CRISIS

7\

CRISIS

LIMITES ALERTAS

________________________________________________

— CONTROL
: PLAN
CONTINGENCIAS




Crisis de liquidez

Crisis idiosincrética




Silicon Valley Bank

¢, Como era este banco?
Silicon Valley Group, es una empresa con sede en Santa Clara, California, Estados Unidos.

Tenia un rating A1 muy bueno. Estaba centrado a empresas de tecnologia y biotecnologia, algunas de
ellas emergentes y con crecimiento, respaldadas por capital riesgo. El 44% de las empresas de

tecnologia del Valle trabajaban con este banco.

Figuraba entre los bancos mas grandes de los Estados Unidos con mas de 209,000 millones de ddlares
en activos.

Los depdsitos del banco aumentaron desde 62 mil millones de marzo de 2020, hasta 124 mil millones de
ddlares en marzo de 2021, beneficiados por el impacto de la pandemia de Covid 19.

La mayoria de estos depdsitos se invirtieron en bonos del Tesoro a largo plazo. Estos bonos en su
momento tenian tires de 1.79% anual (marzo de 2021) bajo riesgo, pero una buena rentabilidad porque
invertian en el largo plazo.

Es decir, los depdsitos a corto plazo, se invertian en letras a largo plazo. Esto es una gestion de la
duracidn del balance deficiente.




SVB: Detalle de activos y pasivos

2.020 2021 2.022
(Mmill. US$)
Activos 85.792 166.011 216.013
- Titulos 44.018 103.826 138.931
- Préstamos 37.266 54.547 70.289
Depositos 75.016 147.947 185.761
Depositos Fed y otros a cp

12.252 20.800 14.742
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SVB: Ratios de capital

Ratios regulatorios 31/12/2022

SVB Requerido
CET1 15,3% 7,0%
TIERT 15,3% 8,5%

Total 16,1% 10,5%




SVB: Evoluciéon y Hechos

Subidas de tipos de la FED, 7 veces (0,25% 20/01- 5% 23/03)
Estructura de Activos y Pasivos.

2022/2020:

Activos 2,50x

Depédsitos 2,47x

2022:

Morosidad: 0,86%

Provisiones: 0,39%

US GAAP Tipos de activos. No obligado a cumplir ratio LCR.

Dodd Frank Act, entidades sistémicas > 250.000 mil $
Cuantiosas pérdidas latentes ALM: 15.160 Mill.$
Patrimonio neto: 16.290 Mill.$

ACTIVO: expuesto a riesgo de tipo de interés
PASIVO: expuesto a riesgo de liquidez
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Gregory W. Becker CEO y Presidente de SVB

SELLING SVB SHARES |

GREG BECKER, CEO

DATE AMOUNT

2025 $3.6M
2021 $25.9M
TOTAL $29.5M

7 power fsvs INSIDERS SOLD $84M IN SHARES SINCE '2]
PN /1 EXECS FACE GROWING CALLS FOR CLAWBACKS




El vicepresidente de la Fed dice que el Silicon Valley
Bank es “un caso de libro de mala gestion”

* Los supervisores del
banco central tenian
identificados buena
parte de los
problemas en 2021 y
2022
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CS: El problema venia de lejos.

Evolucidn del precio de la accidon de Credit Suisse
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CS: Datos

2020 2021 2022
Beneficio después de 2.669 -1.650 -7.293
impuestos
ROE 5,90% -3,80% -16,10%
Activos 818.965 755.833 531.358
CET1 12,90% 14,40% 14,10%

f: Annual Report 2022, Credit Suisse, millones de francos suizos
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Evolucian del precio de la accidn de First Republic Bank
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Variaciones en los precios

) BNY | MORGAN
Periodos BoA CITl GOLDMAN JPM MELLON | STANLEY
30-dic-22 : 24-mar-23 | -18,1% -4,7% -9,0% 6,9% | -61% -1,3%
7-mar-23 : 24-mar-23 -17,8% -15,6% -9,7% -9,9% -13,6% -12,6%
PNC STATE TRUIST us WELLS | NASDAQ
FARGO 100
30-dic.22 - 24-mar-23 | FINANCIAL | STREET | FINANCIAL | BANCORP
7-mar-23:24-mar-23 | -21,4% 7,6% -23,6% | -200% | -12,3% 16,7%
Total -14,8% | -173% | -254% | -235% | -185% 5,1%




Variaciones en los precios de acciones

EEVU: Evolucion de los precios de las acciones
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Variaciones en los precios de acciones

EEUU: Evolucion de los precios de las acciones de bancos
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Variaciones acciones bancos espanoles

Periodos Santander | Sabadell | CaixaBank BBVA Bankinter
30-dic-22 : 24-mar-23 14,9% 9,8% -1,4% 8,8% -19,2%
7-mar-23 : 24-mar-23 -14,5% -25,3% -10,7% -15,9% -25,9%

Evolucion de los precios de las acciones
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Variacion de los precios 7-03-23:24-03-23

Bancos sistémicos segun Financial Stability Board 21-nov-2022

Entidad Variacion Entidad Variacion
Credit Suisse -71,6% Bank of New York Mellon -13,5%
Deutsche Bank -28,6% Citigroup -13,3%
Société Générale -26,7% Mizuho FG -13,1%
Standard Chartered -24,8% Groupe Crédit Agricole -12,8%
BNP Paribas -21,0% Goldman Sachs -11,5%
ING -18,7% Mitsubishi UFJFG -10,5%
Barclays -18,2% JP Morgan Chase -9,9%
Bank of America -17,8% Sumitomo Mitsui FG -7,6%
State Street -17,3% Royal Bank of Canada -1.2%
UniCredit -17,1% China Construction Bank -0,8%
UBS -15,4% Bank of China 0,0%
Wells Fargo -14,9% Agricultural Bank of China 0,7%
Santander -14,5% Indust. and Comm. Bank of China 1,4%
HSBC -14,5% Group BPCE (NATIXIS) ND
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Conclusiones

Deficiente Gobierno Corporativo.

Gestion del riesgo estructural inadecuada.
Riesgos exogenos (subida de tipos) o internos?.
Conflictos de interés.

Uso de informacion privilegiada por
Responsables.

Papel del Supervisor.
Marco Normativo.
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FED. Documentos

https:.//www.federalreserve.gov/supervisionreg/df
a-stress-tests-2023.htm
https:.//www.federalreserve.gov/supervisionreg/stres
s-tests-capital-planning.htm

https://www.federalreserve.gov/newsevents/press
releases/bcreg20230428a.htm
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http://www.federalreserve.gov/supervisionreg/dfa-stress-tests-2023.htm
http://www.federalreserve.gov/supervisionreg/dfa-stress-tests-2023.htm
https://www.federalreserve.gov/supervisionreg/stress-tests-capital-planning.htm
https://www.federalreserve.gov/supervisionreg/stress-tests-capital-planning.htm

emess

Muchas gracias !!!

jcestepa@gmail.com

VIl Congreso Latinoamericano de Riesgo
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